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Personlichkeit und Fuhrung

Entwicklungsweg fur Fuhrungskrafte, Fachfuhrungskrafte,
Projektleiter und Spezialisten

Das wichtigste Flihrungsinstrument ist die eigene Person.

Wie steht es um meine Kommunikationsfahigkeit in Konflikten?

Wie gut gelingt es mir, Schwieriges anzusprechen und Nein zu sagen?

In welchen Situationen fallt es mir schwer, gelassen und ruhig zu bleiben?
Wie gut kenne ich mich selber?

Wie steht es um meinemn Selbstwert und meine Standfestigkeit?

Wie gut gehe ich mit mir selber um? Wie achte ich auf meine Gesundheit?

Diese und &hnliche Fragen kénnten Sie sich als Fuhrungskraft, Projektleiter,
Fachfuhrungskraft oder Experte stellen. Zweifellos sind eine gute Methoden- und
Fachkompetenz fir den Fihrungserfolg wichtige Voraussetzungen. Wie in jedem Beruf sind
gute Werkzeuge, Methoden und Techniken wichtig und nutzlich. Daruber hinaus ist Fihrung
zu einem hohen Mass auch eine Frage der Sozialkompetenz. Und dieses hangt unmittelbar
mit der eigenen Person zusammen.

Hier setzt der Entwicklungsweg ,Personlichkeit und Fuhrung’ an. Im Fokus steht die
Entwicklung der Sozial- und Selbstkompetenz. Dies ist fur Fihrungskrafte mit
Vorgesetztenfunktion relevant. Und in einem ebenso starkem Ausmass auch flur Projektleiter,
Fachfiihrungskrafte und Experten. Denn diese Personengruppen sind in
verantwortungsvollen Funktionen und haben meist keine Weisungsbefugnis. Hier wird ist die
eigene Personlichkeit das wichtigste Flhrungsinstrument.



Der Entwicklungsweg ,Personlichkeit und Fuihrung’

Der Entwicklungsweg ,Persdnlichkeit und Fuhrung’ sieht wie folgt aus:

e Das Ziel ist das Entwickeln einer soliden Fuhrungskompetenz durch Wachstum der
Personlichkeit.

¢ |Im Gegensatz zu klassischen Fihrungsausbildungen stehen nicht die Inhalte, sondern
die Entwicklung der eigenen Person im Vordergrund. Es geht um Erhéhung der Sozial-
und Selbstkompetenz.

e Es werden jahrlich 2 bis 3 Seminare angeboten. In jedem Seminar besteht liegt jeweils
ein anderer Schwerpunkt, um sich gezielt mit der eigenen Person auseinander zu setzen.
e Die Themen fur 2012 und 2013 sind:
Wachstum des Selbst — eine persdnliche Standortbestimmung (2012)
Selbstwert als FihrungsKRAFT — sich und andere flhren (2012)
Konfliktkommunikation (2013)

Sich durchsetzen und abgrenzen: Wege zur inneren Selbstandigkeit und
personlichen Autoritat (2013)

Meine persdnlichen Quellen der Macht (2013)
Die detaillierten Beschreibungen der Seminare fir 2012 inkl. Daten und Orte finden
Sie unter www.st-marti.ch

¢ Die Themen fiur die folgenden Jahre werden aufgrund der spezifischen und individuellen
Ausgangslage der Gruppenteilnehmer festgelegt.

e Im Unterschied zu Ublichen Selbsterfahrungsseminaren besteht eine starke Ausrichtung
auf den beruflichen Kontext. Der Fokus ist Fihrungsentwicklung mit hohem Praxisbezug.

e Da personliches Wachstum sehr individuell ist, entscheiden die Teilnehmenden selber,
an wie vielen Seminaren sie jahrlich teilnehmen wollen und wie lange sie im
Entwicklungsweg bleiben méchten. Das modulare Seminarkonzept ermoglicht
massgeschneiderte Entwicklungswege.

e Mit der Zeit wird sich eine firmenubergreifende Gruppe mit einem festen Kern bilden, was
eine hohe Vertrauensbasis ermdglicht.

e Optional besteht die Mdglichkeit zu persdnlichen Entwicklungsgesprachen und Coaching
mit den Trainern.

Zielgruppe

e FuUhrungskrafte

* Projektleiter

e Fachfihrungskrafte, Spezialisten
e HR Business Partner

e Nachwuchskrafte

... die in personliches Wachstum und in die eigene Fuhrungsentwicklung investieren wollen



Nutzen und Wachstumsgewinne fur Seminarteilnehmer

e Erhohte Fuhrungskompetenz

e Effektivere Kommunikation und bessere Konfliktldsungsfahigkeit

e Erhéhung der Beziehungsfahigkeit und der emotionalen Kompetenz
® Innere Gelassenheit und Ruhe in Drucksituationen

® Mehr Selbstvertrauen und Vertrauen in andere

e Besseres Durchsetzungsvermogen

e Kompetenterer Umgang mit Stress

e Hohere Authentizitat und bessere Selbstkenntnis

* Wachsendes Lebenszufriedenheit und Gesundheit

Im Artikel ,Personlichkeit und Fuhrung — Personlichkeitsentwicklung zur Erhéhung der
FUhrungskompetenz’ sind die Grundideen des Entwicklungsweges detailliert beschrieben.
Zudem sind Teilnehmerfeedbacks von der Gruppe aus Deutschland aus den letzten Jahren
enthalten.

Kosten

e Kosten pro Kursmodul (3 Tage): CHF 2100.- exkl. Vollpension/Seminarpauschale
e Die Kursmodule werden ab 6 Personen durchgefiihrt.
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